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En regroupant, au sein d’'une méme
ligne métiers, I'ensemble de ses
savoir-faire en matiére de gestion

et de valorisation immobiliére,
d'aménagement urbain et de
logement, le nouveau groupe public
ferroviaire a clairement affirmé son
ambition de faire de nos activités

un levier de développement.

Qui sommes-nous ? Quels sont nos grands métiers ?
Comment sommes-nous organisés ?
Quelles sont nos ambitions ?

Voila les questions auxquelles répond ce « passeport »,
invitation a mieux nous connaitre, pour construire
ensemble la ville de demain !

En vous en souhaitant bonne lecture,
Benoit Quignon

Directeur Général
SNCF Immobilier
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QuUI
SOMMES-NOUS ?

SNCF Immobilier est un des 6 métiers du

Groupe SNCEF, a c6té de SNCF Réseau (gestion

et exploitation du réseau ferroviaire francais),
SNCF Voyageurs (transport en lle-de-France,
transport public régional et interrégional, transport
grande vitesse en France et en Europe),

SNCF Gares & Connexions (gestion et
développement des gares), SNCF Logistics
(transport et logistique de marchandises au niveau
mondial), Keolis (mass-transit et transports publics
en Europe et dans le monde).

SNCF Immobilier assure la gestion et la valorisation
des biens fonciers et immobiliers des différentes
entités du Groupe (a |'exception des biens dévolus
aux gares et aux infrastructures).
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NOS MISSIONS

SNCF IMMOBILIER S'ORGANISE AUTOUR
DE 3 MISSIONS :

/l La gestion et |'optimisation immobiliere
du parc tertiaire et social, industriel et
ferroviaire du Groupe SNCF (hors gares
et infrastructures de transport).

71 L'aménagement et

la valorisation des biens
fonciers et immobiliers
non utiles au systéme i

ferroviaire avec sa filiale ?
d’aménagement et de \%
promotion immobiliere,

Espaces Ferroviaires.

A Celle d'opérateur du logement
et de bailleur social avec sa filiale
ICF Habitat et son patrimoine de
100 000 logements (dont 90 % de
logements sociaux).

Ces 3 missions fonctionnent en synergie et supposent
une connaissance approfondie du patrimoine occupé
et des enjeux des marchés immobiliers locaux.
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QUELQUES
CHIFFRES CLES...

8,5 MILLIONS DE Mm?

de batiments industriels et tertiaires, d'activités
sociales. Le groupe public ferroviaire comptant
au total 12,5 millions de m2

20 000

dont 3 000 hectares urbanisables dés a présent

1 00 000 LOGEMENTS

dont 90 % de logements sociaux
C'est aussi chaque année en moyenne,

2 000 logements construits ou acquis

PLUS DE 2 300 COLLABORATEURS
dont 1 782 chez ICF HABITAT
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NOS CLIENTS

Nos premiers clients sont les lignes métiers,

les domaines et activités composant le Groupe
Ferroviaire : ils nous ont confié la gestion,

le développement et la valorisation de leur
patrimoine, a |'exception des actifs confiés a Gares
& Connexions ou liés aux infrastructures.

Ensuite, nous travaillons aux c6tés de clients et
partenaires externes, que sont les collectivités,
mais aussi les acteurs publics et privés de
I'immobilier et de 'aménagement urbain.

Enfin, nous offrons des solutions de logements

aux ménages (salariés du Groupe et nos concitoyens).

NOS PRIORITES

1

Optimiser le parc tertiaire, social et industriel
des différentes activités du Groupe pour contribuer
a leur performance économique,
industrielle et sociale.

2

Valoriser le patrimoine immobilier et ferroviaire
du Groupe au service de la ville durable.

3

Développer une offre de logement
accessible a tous, a proximité des réseaux
de transport.
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SNCF IMMORBILIER

CONSTRUIRE ENSEMBLE
LA VILLE DURABLE

Al LINNOVATION TECHNOLOGIQUE

Notre marque de fabrique

© Le Digital comme outil d'aide a la conception, réalisation
et gestion d'écoquartiers intelligents et connectés

© La Charte d’aménagement et de construction

de SNCF Immobilier, définissant le choix des matériaux

et des techniques constructives

A 'INNOVATION SOCIETALE
Notre différence au service
de la mixité

© Du ferroviaire au futur quartier urbain,

une démarche créatrice de nouveaux usages et de lien social
© Améliorer la vie des gens avec une colocation
intergénérationnelle, un parcours résidentiel global,...

© Anticiper les besoins de demain avec des logements
réversibles et modulables, des bureaux logements,...
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DIRECTION GENERALE

Benoit Quignon

SNCF IMMOBILIER

(Assistante : Héléne Ottavi)
Transformation et excellence opérationnelle : Mathilde Jourdan

Directions fonctionnelles

Communication
Accompagnement du changement

Relations
institutionnelles

GESTION ET OPTIMISATION IMMOBILIERE

Politique de maitrise d'ouvrage :
Performance et transition :

Immobilier Tertiaire et Social

Gestion Immobilier
Immobiliére Industriel et
et Technique Ferroviaire

Fonciére S2FIT1

ADMINISTRATION ET FINANCES

Pilotage, plan d'affaires -
Contréle de gestion
et investissements

RH, développement
métiers et compétences

Systémes
d'Information

Comptabilité & Achats

Droit immobilier Péle National Inventaire Engagements

Directions opérationnelles

RESEAU TERRITORIAL DES DIRECTIONS IMMOBILIERES (HORS [LE-DE-FRANCE)

DIT NORD DIT EST DIT QUEST
DIT SUD-EST DIT SUD-OUEST DIT GRAND SUD
ILE-DE-FRANCE
Projets Développement & Gestion & optimisation
Parisiens Valorisation francilienne de I'immobilier

Administration Emergence Tertiaire
& Finances Innovation et Social
DEVELOPPEMENT

Ingénierie fonciére

Stratégies urbaines,
cessions et logement

ICF HABITAT
SICF (Holding)

Cécile Queille

Valorisation locative
innovante et
Grands Comptes




NOTRE ORGANISATION
TERRITORIALE AU SERVICE
DES ACTEURS LOCAUX

7 Directions Immobiliéres Territoriales
(hors ICF Habitat)

W Siege de laDIT
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ICF Habitat : 4 Entreprises Sociales pour I'Habitat
et 1 société de logements intermédiaires et

a loyer libre (Novedis)
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NOS FILIALES,
DES EXPERTISES
METIERS AU
SERVICE DE NOTRE
DEVELOPPEMENT

ESPACES FERROVIAIRES

Aménageur urbain et maitre d'ouvrage en immobilier,
Espaces Ferroviaires participe depuis 1991
a la valorisation du domaine ferroviaire.

Espaces Ferroviaires achete des terrains qui ne sont
plus exploités ni utiles au développement ferroviaire
afin de les réinsérer dans la ville et en faire des lieux
de vie. Espaces Ferroviaires maitrise aussi les autres
métiers de la gestion d'actifs que sont la promotion,
les transactions, ou encore la gestion de bureaux.

ESPACES FERROVIAIRES, AMENAGEMENT
ET PROMOTION IMMOBILIERE

Fadia Karam : Directrice Générale

Foncier

Communication

Ingénierie Immobiliere

Secrétaire Aménagement Promotion

Générale Urbain Immobiliere Technique



S2FIT HOLDING

Benoit Quignon : Président
SZFIT Frédéric Goupil de Bouillé : Directeur Général

Fonciére créée en 2009, S2FIT1 assure
la gestion et I'optimisation d’actifs tertiaires
pour les besoins du groupe public ferroviaire.

S2FIT1 (Société Fonciére Ferroviaire Industrielle et
Tertiaire 1) gére aujourd’hui 25 batiments répartis
sur 23 sites sur I'ensemble du territoire représentant -
un parc de prés de 120 000 m2. iSsidont

Fort d'une compétence éprouvée dans

la maintenance, la réhabilitation et la gestion

de son parc, cette fonciére a su ainsi réaliser

un programme ambitieux de mise en conformité

de ses actifs tout en développant une politique

de développement durable, notamment dans

le domaine de la gestion des fluides et I'amélioration
continue des conditions de travail des résidents.

POLE
GESTION D'ACTIFS

Chiffres 2015

SECRETARIAT
GENERAL

Directeur Général

POLE GESTION TECHNIQUE
& OPERATIONNELLE

S2FIT1



ICF HABITAT

Filiale logement de SNCF, ICF Habitat a vocation
a accompagner la mobilité des cheminots (36 % de
locataires dans le parc de logements).

Avec un patrimoine de prés de 100 000 logements
qui conjugue parc social (90 000), intermédiaire

ou libre, ICF Habitat figure parmi les 5 plus grands
opérateurs de logements en France.

ICF Habitat, c'est :

* 4 Entreprises Sociales pour |'Habitat (ESH)

* |CF Habitat Novedis, société de logements
intermédiaires et a loyer libre

e Trans'Actif Immobilier, filiale dédiée a la
transaction immobiliére.

A la téte du Groupe ICF Habitat, la holding
SICF assure les trois fonctions de collecteur,
d'hébergement des services mutualités et de
pilotage stratégique du Groupe ICF Habitat.

GROUPE ICF HABITAT

Cécile Queille : Directrice générale

Ressources humaines Direction générale déléguée et
et secrétariat général finances
Communication groupe Achats

Gestion locative,

Immobilier Systémes d'information . 0 " en g

Directeur innovation

et process Juridique
ESH LA SABLIERE ESH NORD-EST
ESH SUD-EST MEDITERRANEE ESH ATLANTIQUE
NOVEDIS TRANS'ACTIF



&' SNCF IMMO SUR LE WEB

L'espace multimédia presse de SNCF Immobilier :

www.presse-sncf-immobilier.fr

Le site presse du Groupe SNCF :
http://www.sncf.com/fr/presse/a-la-une

Le fil Twitter :
@sncfimmobilier

La chaine YouTube SNCF :
https://www.youtube.com/user/sncf/playlists

0 La page Facebook des « sites artistiques

temporaires » : https://www.facebook.com/
sitesartistiquestemporaires

(] LES SITES DE NOS PROJETS URBAINS

Chapelle International, Paris 18°:
http://www.chapelleinternational.sncf.com/

Ordener, Paris 18° :
http://paris-ordener.sncf.com/

Gare de Lyon Daumesnil, Paris 12¢:
http://garedelyondaumesnil.sncf.com/
NOS FILIALES
http://www.espacesferroviaires.fr/
http://www.icfhabitat.fr/

EZ( NOTRE CONTACT MAIL

sncf.immobilier@sncf.fr

LES PUBLICATIONS REALISEES...

RAPPORT D'ACTIVITE

INNOVANTS
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Ville de demain MOblllté Développement durable
Mixie ubaine [igital Innovation Métropole
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